
IǾŀŘ ƘŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ƭŋǎŜ 

ƳŜǊŜ ƻƳΧΦΚ  

Yƭƛƪ ŘƛƎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ŘŜ ƴȅƘŜŘŜǊΣ 

ŘŜǊ ŦŀƴƎŜǊ Řƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ  

 

Lb5Ih[5  

bȅǘ ƻƳ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴ  

bȅǘ ŦǊŀ Řƛƴ tǊƻ !ƭƭŀƴ  

bȅǘ ŦǊŀ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ   

bȅǘ ŦǊŀ ōŀƴŜǳŘǾŀƭƎŜǘ   

bȅǘ ŦǊŀ ŎŀŦŞŜƴ  

bȅǘ ŦǊŀ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ 

bȅǘ ŦǊŀ ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴ 

bȅǘ ŦǊŀ Yƭǳō ƛ YƭǳōōŜǊΥ  

.ŜƎȅƴŘŜǊƪƭǳōōŜƴ  

5ŀƳŜƪƭǳōōŜƴ  

IŜǊǊŜƪƭǳōōŜƴ  

{ŜƴƛƻǊƪƭǳōōŜƴ  

wŜǎǳƭǘŀǘ ŀŦ ǎƻƭǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 

b¸I959w Cw! 5Lb Y[¦. 

ŜƊŜǊňǊ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǇŘŦ ŬƭŜƴΣ ŜƭƭŜǊǎ ǾƛǊƪŜǊ ƭƛƴƪǎ ƛƪƪŜ 

[ƛƴƪ ǝƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊ 

CŀǊǾŜƭ ǝƭ ŦňǊŜƴŜ ŦƻǊ ƛ ňǊ 

https://skovbogolfklub.dk/sponsor


˗  Шbȅǘ ŦǊŀ 5Lb tǊƻ ς !ƭƭŀƴ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

IňōŜǊ Řǳ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎŋǎƻƴ Ǉň ōŀƴŜƴ ς ƻƎ ŜǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊōŜǊŜŘŜ ŘƛƎ ǝƭ ŘŜƴ ƴŋǎǘŜ 

ṵ  
±ƛƴǘŜǊŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ǝƭ ŀǘ ƎǄǊŜ ŘƛƎ ƪƭŀǊΣ ōňŘŜ Ŧȅǎƛǎƪ ƻƎ ǘŜƪƴƛǎƪΣ ǎň Řǳ ƪŀƴ 

ǎǘŀǊǘŜ ƴŋǎǘŜ ǎŋǎƻƴ ƳŜŘ ƻǾŜǊǎƪǳŘ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛΦ 

ШYƻƳ ƛ ŦƻǊƳ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ǎŋǎƻƴ 

±ƛƭ Řǳ ǎǘň ǎǘŋǊƪŜǊŜΣ ƳŜǊŜ ǎǘŀōƛƭ ƻƎ ŦǊƛ ŦƻǊ ǎƳňǎƪŀŘŜǊΣ ƴňǊ ƎƻƭŦǎŋǎƻƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊΚ 

{ň ŘŜƭǘŀƎ ƛ DƻƭŦ CƛǘƴŜǎǎ ς Ŝǘ ŦƻǊƭǄō ƳňƭǊŜǧŜǘ ƎƻƭŦǎǇƛƭƭŜǊŜΣ ŘŜǊ Ǿƛƭ ŦƻǊōŜŘǊŜ ōňŘŜ ƪǊƻǇ ƻƎ 

ǎǇƛƭΦ 

ШqƴǎƪŜǊ Řǳ ƳŜǊŜ ƛƴŦƻΣ ǎň ǎƪǊƛǾ ǝƭ ƳƛƎ Ǉň ǇǊƻϪǎƪƻǾōƻƎƻƭƃƭǳōΦŘƪΦ 

WŜƎ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ŘƛƎ ŘŜǊŜƊŜǊΣ ǎň Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ŘŜǘ ǊƛƎǝƎŜ ŦƻǊƭǄō ǝƭ ŘƛƎΦ 

℮ Ш[ŋǎ ƳŜǊŜ ƘŜǊΥ ƎƻƭŦǎƭŀƎΦŘƪκƎƻƭŦǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎκƎƻƭŦ-ŬǘƴŜǎǎ 

ШYƛŎƪǎǘŀǊǘ ǎŋǎƻƴŜƴ Ǉň DƻƭŦǎƪƻƭŜ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ 

±ƛƭ Řǳ ǎǘŀǊǘŜ ǎŋǎƻƴŜƴ ƳŜŘ ǘǊŋƴƛƴƎΣ ǎƻƭ ƻƎ ǎǇƛƭ ǳƴŘŜǊ ǎȅŘƭƛƎŜ ƘƛƳƳŜƭǎǘǊǄƎΚ 

{ň ǘŀƎ ƳŜŘ Ǉň DƻƭŦǎƪƻƭŜ ǝƭ /ȅǇŜǊƴΗ 

IŜǊ ŦňǊ Řǳ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ƘȅƎƎŜ ƻƎ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ƎƻƭŦ Ǉň ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ōŀƴŜǊΦ 

℮ Ш{Ŝ ƳŜǊŜ ƘŜǊΥ ƎƻƭŦǎƭŀƎΦŘƪκƎƻƭŦǎƪƻƭŜ 

˗ ШhǇŘŀǘŜǊ Řƛǘ ǳŘǎǘȅǊ ƛ ǾƛƴǘŜǊ 

±ƛƴǘŜǊŜƴ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ƎƻŘǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ŀǘ Ŧň ǘƧŜƪƪŜǘ Řƛǘ ǳŘǎǘȅǊΥ 

¶ aňǎƪŜ ǎǇƛƭƭŜǊ Řǳ ƳŜŘ ǳŘǎǘȅǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ŘƛƎ 

¶ aňǎƪŜ ŜǊ ŘƛƴŜ ƎǊƛǇǎ ǎƭƛŘǘŜ ƻƎ ǎƪŀƭ ǎƪƛƊŜǎ 

9ƭƭŜǊ Řǳ ƻǇƭŜǾŜǊ ǎƳŜǊǘŜǊ ƛ ŬƴƎǊŜƴŜ ǇƎŀΦ ǎƭƛŘƎƛƎǘ ς ŘŜǊ ŬƴŘŜǎ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƎǄǊŜ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ŦƻǊǎƪŜƭ 

ШwƛƴƎ ǝƭ ƳƛƎ Ǉň нмсмоофлΣ ǎň ǘŀƎŜǊ Ǿƛ Ŝƴ ǎƴŀƪ ƻƳΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ōŜŘǎǘ ǝƭ ŘƛƎΦ 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 

 

 

 

https://golfslag.dk/golfundervisning/golf-fitness
https://golfslag.dk/golfskole


DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊƴŜ ŜǊ ōŜƎȅƴŘǘ ŀǘ ǊŜƴƻǾŜǊŜ 

ƴƻƎƭŜ ŀŦ ǘŜŜǎǘŜŘŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǊ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘ ƭƛǎǘŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜƴƻǾŜǊŜǘ 

ǘŜŜǎǘŜŘŜǊ ǎƛŘŜƴ ƪƭǳōōŜƴ ōƭŜǾ ǎƪŀōǘΣ ǎň 

ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ŀǊōŜƧŘŜ ŘŜ ǳŘŦǄǊŜǊΦ L Ƴň 

ƛƪƪŜ Ǝň ŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǘκƭŀƎǘ 

ǎŀƴŘ ƻƎ ƎǊŋǎΗ 

wŜƴƻǾŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŜǊΣ ƴňǊ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊƴŜ 

ƪŀƴ ŬƴŘŜ ǝŘ ǝƭ ŘŜǘΦ 

 

aƘǘΦ ƴŜŘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ŜƭƪŀōƭŜǊΣ ǎň ŜǊ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘ ŦǊŀ 9ƴŜǊƎƛƴŜǘ ƪƻƳƳŜǘ ǎň ƭŀƴƎǘΣ ŀǘ 

ŘŜǘ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘΣ ŀǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛ YŀƳǎǘǊǳǇ 

όwƻǎƪƛƭŘŜύ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ 

ŀǘ ŀŦǎƭǳǧŜ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнс Ƙƻǎ ƻǎΦ 5ŜǊπ

ŜƊŜǊ ǎƪŀƭ ƳŀǎǘŜǊƴŜ ƻƎ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘŀπ

ƎŜǎ ƴŜŘΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ Ǿƛ ǎƪŜǊ Ƨŀƴ-ŦŜō 

нлнтΦ 

±ƛ ŜǊ ƻƎǎň ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ǘŜǎǘŜ ƴȅŜ ǳŘǎƭŀƎǎƳňǧŜǊ 

Ǉň ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜƴΦ {ň ǇǊǄǾ ŘŜƳ ƎŜǊƴŜ ŀŦΦ  

 

±ƛ ǎŀǘǎŜǊ Ǉň ŀǘ ŬƴŘŜ ƴƻƎƭŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜǊŜ ƘƻƭŘōŀǊŜ 

ŜƴŘ ŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜΦ 

5ŜǊ ŜǊ п ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜΣ ǎň ƪƻƳ ōŀǊŜ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ǎƭň 

ōƻƭŘŜΦ 

 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ CƻǊǎƛŘŜƴ 



YŋǊŜ !ƭƭŜΦ 

9ƴ ŘŜƧƭƛƎ ǎƻƳƳŜǊ ŜǊ ŀƅǄǎǘ ŀŦ ŜƊŜǊňǊŜǘǎ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ƴŋǧŜǊƴŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƪǄƭƛƎŜǊŜΦ ±ŋƪǎǘŜƴ 

ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ŀƊŀƎŜ ƛ ƎǊŋǎǎŜǘ ƻƎ Ŝƴ ƭƛŘǘ ǊƻƭƛƎŜǊŜ ǝŘ ōǄǊ ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎ ǎƴŀǊǘ ƛƴŘŬƴŘŜ ǎƛƎ ƛ 

DǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊ DňǊŘŜƴΦ 

aŜŘ ŀƊŀƎŜƴŘŜ Ǿŋƪǎǘ ƻƎ ƪǄƭƛƎκŦǳƎǝƎ ƧƻǊŘΣ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƴǳΣ ŀǘ L ǎƻƳ ƎƻƭŦǎǇƛƭƭŜǊŜ ǎƪŀƭ ǎǘǊŀƳπ

ƳŜ ƻǇ Ǉň ŘŜƴ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎŜ ŜǝƪŜǧŜ ƻƳΣ ŀǘ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ǊƛƳŦǊƻǎǘ ƻƎ ǘŋƴƪŜ ƻǾŜǊΣ ƘǾƻǊ L ƎňǊ 

ƻƎ ƪǄǊŜǊ ƳŜŘ ōǳƎƎȅŜǊ ƻƎ ōŀƎǾƻƎƴŜΦ aŜŘ ōǳƎƎȅ ǎƪŀƭ L ǝƭǎǘǊŋōŜ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƪǄǊǎƭŜƴ ƛ ǎŜƳƛ 

ǊƻǳƎƘ ƻƎ ǎƪňƴŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ς ǊƻǳƎƘŜƴ ŜǊ ǎƻƳ ŀƭǝŘ bƻ Dƻ ƳŜŘ ōǳƎƎȅΦ CƻǊ ōňŘŜ 

ōŀƎǾƻƎƴŜ ƻƎ ōǳƎƎȅŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ŀƭǝŘ ƎƻŘ ŜǝƪŜǧŜ ƻƎ ƳŜǎǘ ǎƪňƴǎƻƳǘΣ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƳƛƴŘǎǘ о-п 

ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ǝƭ ǘŜŜǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ƎǊŜŜƴǎΦ [ƛƎŜƭŜŘŜǎ ŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘ ǎǝƭ ŀǘ ǳƴŘƎň ŀǘ ƎňκƪǄǊŜΣ ƘǾƻǊ 

ƎǊŋǎǎŜǘ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎǘ ǾňŘǘ ŜƭƭŜǊ ǎƭƛŘǘΦ  

±ƛκƧŜƎ ƘŀǊ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƻǇŦŀǧŜƭǎŜ ƻƳ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƎǊŜŜƴǎ ƳŜŘ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƭŀǾǘ ƛƴǇǳǘ ŀŦ ƪǾŋƭǎǘƻŦ ŀŦ 

ǘƻ ňǊǎŀƎŜǊΤ ǳƪǊǳŘǘǎƎǊŋǎǎŜǘΣ Ŝǘ ňǊƛƎǘ ǊŀǇƎǊŋǎ ǘǊƛǾŜǎ ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ ƎǄŘƴƛƴƎΣ ǎň ŦƻǊ ŀǘ ƘŋƳƳŜ 

ǾŋƪǎǘŜƴ ŀŦ 9ǘ ňǊƛƎǘ ǊŀǇƎǊŋǎ ƘŀǊ Ǿƛ ǎǳƭǘŜǘ ƎǊŜŜƴǎ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ƛƎŜƴ ƛ ňǊΦ WŜƎ ǾƛƭƭŜ ƎƭŋŘŜǎΣ ƘǾƛǎ 

ƧŜƎ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ƪǳƴƴŜ ǎŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŜũŜƪǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ŘƻƎ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ōƭŜǾŜǘ ǾŋǊǊŜΦ  9ǘ ňǊƛƎǘ ǊŀǇπ

ƎǊŋǎ ƘŀǊ ŀƭƭŜ ƎƻƭŧŀƴŜǊ ƛ ƎǊŜŜƴǎ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ƭƛŘǘ ƭŀƴƎǎƻƳƳŜǊŜ ƎǊŜŜƴǎ ƛ ƳŀƧκ

ƧǳƴƛΣ ƴňǊ ƎǊŋǎǎŜǘ ōƭƻƳǎǘŜǊΦ 5Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ǎƛŘŜ ŜũŜƪǘ ŀŦ ƭŀǾŜ ƎǄŘƴƛƴƎǎǘŀƭ ŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ǎǾŀƳπ

ǇŜŀƴƎǊŜōΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƻƎǎň ŜǊ ƭȅƪƪŜǎ ŬƴǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǎǳǇŜǊ ŬƴǘΦ ±ƛ Ƴň ŘƻƎ ŜǊƪŜƴŘŜΣ ŀǘ 5ƻƭƭŀǊ 

{Ǉƻǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ Ŝƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ς ƻƎǎň ƛ {ƪƻǾōƻ DƻƭƃƭǳōΦ {ǾŀƳǇŜŀƴƎǊŜō 

ǎǘŀǊǘŜǊ ƛ ǎƪŀŘŜǘ ƎǊŋǎ ƻƎ ŘŜǘ L ƪŀƴ ƎǄǊŜ ǎƻƳ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ŜǊ ŀǘ ǊŜǧŜ ŀƭƭŜ ŘŜ ƴŜŘǎƭŀƎǎƳŋǊƪŜǊ L 

ƳǄŘŜǊ ƻǇ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎǇƛƭƭŜ Ǉň ŦǊƻǎƴŜ ƎǊŜŜƴǎΦ 

DǊŋǎǎŜǘ ƻǾŜǊ ǾƻǊŜǎ ƴȅŜ ŘǊŋƴκŀƅŜŘƴƛƴƎǎ ǊǄǊ 

ƭŀƴƎǎ 5ŀƭōȅǾŜƧ ŜǊ ƭǳƪƪŜǘ Ŭƴǘ ǝƭ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ 

ǎƴŀǊǘ ƛƪƪŜ ǝƭ ŀǘ ǎŜΣ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƎǊŀǾŜǘ ǎň ǾƻƭŘπ

ǎƻƳǘ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ōŀƴŜƴ ŦƻǊ ƪƴŀǇǘ Ŝǘ ňǊ ǎƛπ

ŘŜƴΦ ±ƛ Ŭƪ Ŝƴ ƎƻŘ ǎƪȅƭƭŜ ƳŜŘ рр ƳƳ ǊŜƎƴ ƛ 

ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛ ƻƪǘƻōŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 

ƪƴŀǇǘ ƪƻƳ Ŝƴ ǾŀƴŘǇȅǘ Ǉň ŘŜ ƭŀǾŜǎǘŜ ƻƳǊňπ

ŘŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜƧƭƛƎǘ ŀǘ ǎŜ    

 

                                             

 

5ŜǊ ƭŋƎƎŜǎ ƴȅǘ ƎǊŋǎ Ǉň ǘŜŜǎǘŜŘ 



{ŜƴǎƻƳƳŜǊŜƴ ŜǊ ƎňŜǘ ƳŜŘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ōŀƴŜǾŜŘπ

ƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜΦ 5ƻƎ ŀŧǊǳŘǘ ŀŦ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ǊǄǊōǊǳŘ Ǉň 

ǾŀƴŘƛƴƎǎŀƴƭŋƎƎŜǘΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ǎƧƻǾ ƻǇƎŀǾŜ 

ƳŜŘ Ŝǘ qнлл ŀŦǾŀƴŘƛƴƎǎǊǄǊΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƎƭŜŘŜǘ ŦǊŀ 

ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ǘƻ ǾŀƴŘƛƴƎǎǎǄŜǊ Ǉň tŀǊ о 

ōŀƴŜƴΦ aƻƎŜƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎǳǇŜǊōŜπ

ƘƧŋƭǇŜƭƛƎ ƳŜŘ ǎƛƴ ƎǊŀǾŜƳŀǎƪƛƴŜ ōŜƎƎŜ ƎŀƴƎŜΦ 

¢ŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘ aƻƎŜƴǎΦ 

.ŀƴŜǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘΣ ŀǘ Ǿƛ ǊŜǧŜǊ ǘŜŜǎǘŜπ

ŘŜǊƴŜ ƻǇΣ ƘǾƛƭƪŜǘ Ǿƛ ǎň ǎƳň ŜǊ ōŜƎȅƴŘǘ ǇňΦ aŜŘ 

Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ƴȅŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƭŀƎǘ ƛ 

ōǳŘƎŜǘΣ ŦƻǊŜƎňǊ ŀƭǘ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ǊŜƴ ƘňƴŘƪǊŀƊΦ 

{ň ŜǊ ŘŜǘ Ƨƻ ƻƳ ŀǘ ŬƴŘŜ ŎƘŀǊƳŜƴ ǾŜŘ ƴƻǎǘŀƭƎƛǎƪŜ 

ŀǊōŜƧŘǎƳŜǘƻŘŜǊΧ    

WŜƎ ǎȅƴǘŜǎ Ǿƛ 

ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ 

ƎƻŘ ǎŋǎƻƴ ƻƎ ƻƳ ƛƪƪŜ ŀƴŘŜǘ ǘȅŘŜǊ ŘŜƴ ƻƎǎň ǇňΣ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛπ

ǾŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǎŋǎƻƴ ƳŜŘ ňōƴƛƴƎ тΦ ƳŀǊǘǎΦ  L ǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ǎǘǳƴŘ 

ŜǊ Ǿƛ ƛ ŀƴŘŜƴ ǳƎŜ ŀŦ ƻƪǘƻōŜǊ ƳŜŘ мр ƎǊŀŘŜǊ ƻƎ ŜƴƪŜƭǘŜ 

ǎǇƛƭƭŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ƛ ǎƘƻǊǘǎ ƻƎ ƭŜǧŜ ǘǊǄƧŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǳǇŜǊŘŜƧƭƛƎǘ ŀǘ 

ǎŜΣ ƳŜƴ ŀƭǝƴƎ ƘŀǊ Ŝƴ ǇǊƛǎ ƻƎ ōǳŘƎŜǧŜǘ ǎƪŀƭ ǎǘǊŋƪƪŜǎ ƭŋƴπ

ƎŜǊŜΣ ƴňǊ ǎŋǎƻƴŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƭŋƴƎŜǊŜΦ aƻǊǘŜƴ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǊ 

ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ƘŀǊ ǊƛƎŜƭƛƎǘ ōǊǳƎǘ ǎƛƴŜ ǝƳŜǊ ƻƎ ŜǊ ƘƧŜƳƳŜ ƴǳΣ ǎň 

ŦƻǊŜƭǄōƛƎ ƘŀǊ aƛƪƪŜƭ ƻǾŜǊǘŀƎŜǘ ŦŀƛǊǿŀȅ ƪƭƛǇƴƛƴƎŜƴΦ 

YƛƳ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎň ǎƳňǘ ƻǇ ƳŜŘ ŦŀƛǊǿŀȅ ǇǊƛƪƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳƎŜ ŜƭƭŜǊ ƴŋǎǘŜΦ 5Ŝǘ ǘŀƎŜǊ ƛ ǊǳƴŘŜ ǘŀƭ с ǳƎŜǊ ŀǘ 

Ŧň ŘȅōŘŜ-ƭǳƊŜǘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ǘŜŜǎǘŜŘŜǊΣ ǎƭƛŘƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǝƭ ǎƛŘǎǘ 

ƎǊŜŜƴǎΦ wŜƴǘ ǇǊŀƪǝǎƪ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŜǊΣ ŀǘ нп ƳƳ ǘȅƪƪŜ ƻƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘňƭǎǇȅŘ ōƭƛǾŜǊ ǇǊŜǎǎŜǘ нн-

нп ŎƳ ƛ ƧƻǊŘŜƴΦ bňǊ ǎǇȅŘŘŜǘ ŜǊ έƛ ōǳƴŘέ όƘŜƭǘ ƛ ƧƻǊŘŜƴύΣ ǾƛǇǇŜǊ ǎǇƛŘǎŜƴ ŀŦ ǎǇȅŘŘŜǘ о-п ŎƳ 

ōŀƎǳŘΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƳŜŘ ŀǘ ǎǇȅŘŘŜǘ ǘǊŋƪƪŜǎ ƻǇ ŀŦ ƧƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊǾŜŘ ƭǄƊŜǎ ƻƎ ƭǄǎƴŜǎ ƘŜƭŜ ƧƻǊŘƭŀπ

ƎŜǘ ƛ ŘŜ нн-нп ŎƳΣ ǎƻƳ ǎǇȅŘŘŜǘ ǾŀǊ ǇǊŜǎǎŜǘ ƴŜŘ ƛΦ 5ŜǧŜ ǝƭ ƎŀǾ ŦƻǊ ƎǊŋǎǎŜǘǎ ǊǄŘŘŜǊ ƻƎ ŘŜǘ 

ǾƛƎǝƎŜ ƭǳƊǎƪƛƊŜ ƛ ƧƻǊŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƻƭŘǎƻƳƳŜ ƪǊŋƊŜǊΣ ŘŜǊ ǎƭƛǇǇŜǎ ƭǄǎ ƻƎ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 

ŘŜƴ ǊŜǧŜ ǘňƭƳƻŘƛƎƘŜŘΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǇƭǄƧŜƳŀǊƪ ōŀƎŜƊŜǊΦ YƛƳ ƘŀǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ǘňƭƳƻπ

ŘƛƎƘŜŘŜƴ  YƛƳ ǊǳƴŘŜǊ ст ňǊ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴ ƻƎ ƪŀƴ Ǝň Ǉň ǎƛƴ ǾŜƭŦƻǊǘƧŜƴǘŜ 

ǇŜƴǎƛƻƴΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎŀǾƴ ŀǘ ǳƴŘǾŋǊŜ ƘŀƳ ƛ ŘŀƎƭƛƎŘŀƎŜƴ ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘΣ ƘǾƛǎ Ƙŀƴ Ǿŋƭπ

ƎŜǊ ŀǘ ǎǘƻǇǇŜ ƘŜƭǘ ǎƻƳ ƎǊŜŜƴƪŜŜǇŜǊΦ 

 



YƛƳ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎň ǎƳňǘ ƻǇ ƳŜŘ ŦŀƛǊǿŀȅ ǇǊƛƪƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳƎŜ ŜƭƭŜǊ ƴŋǎǘŜΦ 5Ŝǘ 

ǘŀƎŜǊ ƛ ǊǳƴŘŜ ǘŀƭ с ǳƎŜǊ ŀǘ Ŧň ŘȅōŘŜ-ƭǳƊŜǘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ǘŜŜǎǘŜŘŜǊΣ ǎƭƛŘƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǝƭ ǎƛŘǎǘ 

ƎǊŜŜƴǎΦ wŜƴǘ ǇǊŀƪǝǎƪ ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŜǊΣ ŀǘ нп ƳƳ ǘȅƪƪŜ ƻƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘňƭǎǇȅŘ ōƭƛǾŜǊ ǇǊŜǎǎŜǘ нн

-нп ŎƳ ƛ ƧƻǊŘŜƴΦ bňǊ ǎǇȅŘŘŜǘ ŜǊ έƛ ōǳƴŘέ όƘŜƭǘ ƛ ƧƻǊŘŜƴύΣ ǾƛǇǇŜǊ ǎǇƛŘǎŜƴ ŀŦ ǎǇȅŘŘŜǘ о-п ŎƳ 

ōŀƎǳŘΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƳŜŘ ŀǘ ǎǇȅŘŘŜǘ ǘǊŋƪƪŜǎ ƻǇ ŀŦ ƧƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊǾŜŘ ƭǄƊŜǎ ƻƎ ƭǄǎƴŜǎ ƘŜƭŜ ƧƻǊŘƭŀπ

ƎŜǘ ƛ ŘŜ нн-нп ŎƳΣ ǎƻƳ ǎǇȅŘŘŜǘ ǾŀǊ ǇǊŜǎǎŜǘ ƴŜŘ ƛΦ 5ŜǧŜ ǝƭ ƎŀǾ ŦƻǊ ƎǊŋǎǎŜǘǎ ǊǄŘŘŜǊ ƻƎ ŘŜǘ 

ǾƛƎǝƎŜ ƭǳƊǎƪƛƊŜ ƛ ƧƻǊŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƻƭŘǎƻƳƳŜ ƪǊŋƊŜǊΣ ŘŜǊ ǎƭƛǇǇŜǎ ƭǄǎ ƻƎ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 

ŘŜƴ ǊŜǧŜ ǘňƭƳƻŘƛƎƘŜŘΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǇƭǄƧŜƳŀǊƪ ōŀƎŜƊŜǊΦ YƛƳ ƘŀǊ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ǘňƭƳƻπ

ŘƛƎƘŜŘŜƴ  YƛƳ ǊǳƴŘŜǊ ст ňǊ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴ ƻƎ ƪŀƴ Ǝň Ǉň ǎƛƴ ǾŜƭŦƻǊǘƧŜƴǘŜ 

ǇŜƴǎƛƻƴΦ 5Ŝǘ ōƭƛǾŜǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎŀǾƴ ŀǘ ǳƴŘǾŋǊŜ ƘŀƳ ƛ ŘŀƎƭƛƎŘŀƎŜƴ ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘΣ ƘǾƛǎ Ƙŀƴ Ǿŋƭπ

ƎŜǊ ŀǘ ǎǘƻǇǇŜ Φ 

±ƻǊŜǎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƳŜƪŀƴƛƪŜǊ tŜǘŜǊ Ǝƛƪ Ǉň ǇŜƴǎƛƻƴ мΦ ƳŀƧ ƻƎ Cƛƴƴ IŀƴǎŜƴ ƘŀǊ ƛƴŘǘŀƎŜǘ ǾŋǊƪǎǘŜπ

ŘŜǘ Ǉň ōŜŘǎǘŜ ǾƛǎΦ Cƛƴƴ ŜǊ рн ňǊΣ ƎƛƊΣ ƘŀǊ ǘƻ ǾƻƪǎŜ ōǄǊƴ ƻƎ ōƻǊ ǘŋǘ Ǉň ƎƻƭŧŀƴŜƴΦ Cƛƴƴ ŜǊ ǳŘπ

ŘŀƴƴŜǘ ƪƭŜƧƴǎƳŜŘ ƻƎ ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊƳŀǎƪƛƴŜǊΦ 9ƊŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƛƻπ

ŘŜ ƳŜŘ ǎŀƭƎ ƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŦ IŀǊƭȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅƪƭŜǊΣ ƘŀǊ Cƛƴƴ ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ňǊ ƻǇǎŀǘ ƻƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǊŜǘ ǘŀƴŘƭŋƎŜǳŘǎǘȅǊΦ aŜƴ ǘǳǊŜƴ ǝƭ YǄōŜƴƘŀǾƴ ƻƎ ƘƧŜƳ ƛƎŜƴ ƛ ƳȅƭŘǊŜǝŘ ƎŀǾ ǳŘǎƭŀƎŜǘΣ ǎň 

Ǿƛ Ŭƪ Cƛƴƴ ŀƴǎŀǘ ƛ му ǝƳŜǊ ƻƳ ǳƎŜƴΦ  

 

.ŜŘǎǘŜ ƘƛƭǎƴŜǊ aŀŘǎ       

 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 

 

 

 

 



{ň ǎƭǳǧŜŘŜ ǎŋǎƻƴŜƴ ŦƻǊ ōŜƎȅƴŘŜǊƪƭǳōōŜƴ нлнр ƳŜŘ ǎǇƛǎŜƳŀǘŎƘ ŘŜƴ 
нфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŀǊ по ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ  

±ƛ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƴƻƎŜǘ ǎƘƻǿ ǎǇƛƭ Ǉň ǇǳǩƴƎ ōŀƴŜƴΣ Ǉň ǘǊŋƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎƎŜǘ 
ǎŀƳǘ ƴƻƎƭŜ ƘǳƭƭŜǊ Ǉň ǇŀǊо ōŀƴŜƴΦ  

{ǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ƘǄƧΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ŘŜƭǘ ƳŀƴƎŜ ǇǊŋƳƛŜǊ ǳŘΣ ƻƎ Ǿƛ Ŭƪ ƎƻŘ 
ƳŀŘ ς ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀǊ ƛ ƘǄƧǎŋŘŜǘΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƛ ňǊŜǘǎ ƭǄō ǎǇƛƭƭŜǘ но ƎŀƴƎŜ ƳŜŘ ƪǳƴ Şƴ ŀƅȅǎƴƛƴƎ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ 
ƳŜƎŜǘ ŘňǊƭƛƎǘ ǾŜƧǊΦ 

 

)ǊŜǘ ƘŀǊ ōǳŘǘ Ǉň ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ƛƪƪŜ ƎƻƭŦŜǊŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ǘŀƎŜǘ ƛƳƻŘ оу ƘŜƭǘ ƴȅŜ ƎƻƭŦŜǊŜΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ 
ƘŀƊ с Ǉň ǇŀǊоōŀƴŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ƘŀƊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŘŜƭ ƘŜƭǘ ǳƴƎŜΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ǎƛƎ ƛƴŘΣ 
ǇǊƛƳŋǊǘ Ǉň ǇŀǊоōŀƴŜƴ ƻƎ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛ Ŝǘ ǘŋǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ !ƭƭŀƴΣ 
ǎƻƳ ƘǳǊǝƎǘ ƘŀǊ ǘŀƎŜǘ ƻǾŜǊΦ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƴȅŜ ƎƻƭŦŜǊŜ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ǎŋǎƻƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ǘƻǇǇŜǘ ƛƴŘƳŜƭŘŜƭǎŜǊ ŀŦ 
ƘŜƭǘ ƴȅŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊΦ 

±ƛ ƘŀǊ ŜƴŘǾƛŘŜǊŜ ǎǘňŜǘ ŦƻǊ ƎƻƭŦŜƴǎ ŘŀƎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƻƎǎň ƘŀǊ ǊŜƪǊǳǧŜǊŜǘ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

9ƊŜǊ ǄƴǎƪŜ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƛ ňǊ ŋƴŘǊŜǘ Ǉň ǾƻǊŜǎ ǎǇƛƭƭŜ ǊȅǘƳŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊŜƎňŜǘ Ǉň ŘŜƴ 
ƳňŘŜΣ ŀǘ Ǿƛ Ǉň ŘŀƎŜ ǳŘŜƴ ǎǇƛǎŜƳŀǘŎƘ ƘŀǊ ǎŜƴŘǘ Ŧƻƭƪ ǳŘ ƛ ƭǄōŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǉň Ƙǳƭ м Ǉň CƻǊфΣ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ōƭƻƪŜǊŜǘ ŦǊŀ ƪƭƻƪƪŜƴ мсΥол ǝƭ мфΥолΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜǘΣ ŀǘ ŘŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƛ ƧƻōΣ 
ƪǳƴƴŜ ǎǘŀǊǘŜ ƭƛŘǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǝǘ ŘŜ ǎŀƳƳŜΣ ŘŜǊ Ǝƛƪ ƛ ōƻƭŘ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ƳŜŘ ǎŀƳπ
ƳŜ ƘƧŋƭǇŜǊΦ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƘŀǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǾŋǊŜǘΣ ŀǘ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƛǾ ƛ ōŜπ
ƎȅƴŘŜǊƪƭǳōōŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎňŘŀƴΣ ŀǘ ƴňǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ōƻƭŘŜ ƪƻƳ ƛƴŘΣ 
ǾŀǊ ŘŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǝŘƭƛƎǘΣ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƎňŜǘ ƘƧŜƳΦ  

5Ŝǘ ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜǘΣ ŀǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǎƛŘŘŜǘ ƻƎ ǘŀƭǘ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ƘȅƎƎŜǘ ƻǎ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƻƎπ
ǎň ƘŀƊ ŘŜƴ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ /ŀŦŞŜƴΣ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ƛƪƪŜ ŀǘ ǎǇƛǎŜ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜǘ ƳŀƴƎƭŜƴπ
ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳǾŋǊΦ 



{ň Ǉň ǘǊƻŘǎ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ǎǘƻǊŜ ǝƭƎŀƴƎ ƻƎ ǎǳŎŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜΣ Ƴň Ƴŀƴ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 
Ŝǘ ǝƭōŀƎŜǎƪǊƛŘǘ ƻƎ ƭŀŘŜǊ ƳŜƎŜǘ ǎǘň ǝƭōŀƎŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ƻǎ ƛ ōŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭπ
ƎŜǘ ƳŜƴŜǊ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘτƴŜƳƭƛƎ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 5Ŝǘ ƳŜŘ ŀǘ ǎƛŘŘŜ ŜƊŜǊ ǎǇƛƭƭŜǘΣ ǘŀƭŜ ƻƳ ǎǇƛƭƭŜǘΣ ǳŘπ
ŦŋǊŘƛƎŜ ǎŎƻǊŜƪƻǊǘΣ ǎǇƛǎŜ ƳŀŘΣ ǎƴŀƪƪŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƭŋǊŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ŀǘ ƪŜƴŘŜΣ ǎň Ƴŀƴ Ǉň 
ŀƴŘǊŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǎǇƛƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǘ ŜǊ ƎňŜǘ ƅǄƧǘŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΣ Ƴŀƴ ƘŀǊ 
ǘǊǳũŜǘ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

 

5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ǝƭƪŜƴŘŜƎƛǾŜƭǎŜǊ ŦǊŀ ōŜƎȅƴŘŜǊƴŜΣ ŀǘ ŘŜ ǎȅƴŜǎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǳƘŜƭŘƛƎǘΣ ŀǘ ǝƴƎŜƴŜ 
ƘŀǾŘŜ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ǎƛƎ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƻǇƭŜǾŜǘΣ ŀǘ ǾƻǊŜǎ ǎǇƛǎŜƳŀǘŎƘ ǎƛŘǎǘŜ ƳŀƴŘŀƎ ƛ ƳňƴŜπ
ŘŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƘŜƭǘ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭΦ      

 

±ƛ ƘŀǊ ƛ ōŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎŜǘ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǘŀƎŜǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎƪ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ǎň 
ǎƴŀǊǘ ŘŜ ƘŀǾŘŜ ƳŜƭŘǘ ǎƛƎ ƛƴŘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ŘǊǄƊŜƭǎŜǊ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜǘ ŘŜƳ ƻƳ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ƛ 
{ƪƻǾōƻ DƻƭƃƭǳōΦ ±ƛ ƘŀǊ ǘŀƎŜǘ ƘňƴŘ ƻƳ ŘŜƳ Ǉň ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎ ƳňŘŜΣ ƻƎ ƴňǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǄŘǘ ŘŜƳ 
ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΣ ƘŀǊ ŘŜ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƳƻŘǘŀƎŜǘ Ŝƴ ǾŜƭƪƻƳǎǘǇƻǎŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘΣ ƘǾŀŘ Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ŦƻǊ 
ŀǘ ǘŀƎŜ ǎň ƎƻŘǘ ƛƳƻŘ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň Ŝƴ ŦǊŜƳǝŘ ƛ {ƪƻǾōƻ DƻƭƃƭǳōΦ 

 

aŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴ ƘŀǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǘ ƘŜƭŜ ōŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎŜǘ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ǘǊŋƪƪŜ ǎƛƎ 
ŦǊŀ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ ōŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘƻƎ ǎňŘŀƴΣ ŀǘ Ǿƛ Ǉň ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƘŀǊ ŦňŜǘ 
ŜǘŀōƭŜǊŜǘ Ŝǘ ƴȅǘ ōŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎ ƳŜŘ ŦƻƭƪΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ƛ ōŜƎȅƴŘŜǊƪƭǳōōŜƴ Ǉň ƘƧŋƭπ
ǇŜǊǎƛŘŜƴ ƛƎŜƴƴŜƳ ƅŜǊŜ ňǊΦ ±ƛ ƘňōŜǊΣ ŘŜ ƪŀƴ ōǊƛƴƎŜ ƴȅǘ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ōŜƎȅƴŘŜǊƪƭǳō ƻƎ ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎ 
ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ŋƴŘǊŜ Ǉň ŘŜƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎΣ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘŀǊ 
ǘǊǳũŜǘΣ ǎň Ǿƛ ƛ ōŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎŜǘ ƪŀƴ ǎǘƻǇǇŜΣ ǾŜƭ ǾƛŘŜƴŘŜ ŀǘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ōŜƎȅƴŘŜǊπ
ƪƭǳō ƛ {ƪƻǾōƻ DƻƭƃƭǳōΦ ±ƛ ƛ ŘŜǘ ŀŦƎňŜƴŘŜ ōŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎ ŜǊ Ƨƻ ƪƭŀǊǘ ŀŦ ŘŜƴ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜΣ ŀǘ ōŜπ
ƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎŜǘ ƻƎ ōŜƎȅƴŘŜǊƪƭǳōōŜƴ ƴƻƪ ŜǊ ŘŜƴ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ƪƭǳō ƛ Ŝƴ ƎƻƭƃƭǳōΣ ƛŘŜǘ ŘŜƴ ŦǄŘŜǊ 
ƪƭǳōōŜƴ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ 

 

.ŜƎȅƴŘŜǊǳŘǾŀƭƎŜǘ ǎƛƎŜǊ ƘŜǊƳŜŘ ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ 
ƎŀƴƎ ƻƎ ƻǾŜǊƭŀŘŜǊ ŘŜǘ ǘǊȅƎǘ ƛ ƎƻŘŜ ƘŋƴŘŜǊ ǝƭ 
ŘŜǘ ƴȅŜ ǳŘǾŀƭƎΦ ό{Ŝ ǳƴŘŜǊ έǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴέύ 

 

.ŜƎȅƴŘŜǊ ǳŘǾŀƭƎǎŦƻǊƳŀƴŘ  

tŜǊ 5ǊŜƛōǄƭ 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 



5ŀƳŜƪƭǳōōŜƴ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ŦƻǊǊȅƎŜƴŘŜ ǎŋǎƻƴΣ ƳŜŘ ŦǳƭŘ ŦŀǊǘ ǇňΦ L ǎǘŀǊǘŜƴ ŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘƻƭŘǘ Ǿƛ 

ǾƻǊŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊƳŀǘŎƘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ ǎǄǊƎŜŘŜ ƎƻŘǘ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƎŋǎǘŜǊΦ ±ƛ ǘŀƪƪŜǊ ŀŦ ƘƧŜǊǘŜǘ 

ŜƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎΣ ŦƻǊŘƛ L ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ƎǄǊŜ ǎŋǎƻƴŜƴ ƭƛŘǘ ǎƧƻǾŜǊŜ ŦƻǊ ƻǎΣ ƻƎ Ǿƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ǎŜ ŀƭƭŜ 

ƛƎŜƴ ƛ нлнсΦ 

5Ŝƴ мнΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǊƻƎ мс ŘŀƳŜǊ ŀŦǎǘŜŘ ƳƻŘ YƻƭŘƛƴƎ Ǉň ŘŀƳŜǿŜŜƪŜƴŘΦ wǳƴŘŜƴ ōƭŜǾ 

ŀŧǊǳŘǘ ŀŦ ŘňǊƭƛƎǘ ǾŜƧǊΣ ƳŜƴ ƪǳƴƴŜ ŜƊŜǊ м ǝƳŜǎ ǝŘ ŘƻƎ ƎŜƴƻǇǘŀƎŜǎΦ hǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ŦƻǊŜƎƛƪ Ǉň 

IƻǾōƻǊƎ YǊƻΣ Ŝǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǎǘŜŘ ƳŜŘ ŘŜƧƭƛƎ ƳŀŘ ƻƎ ǾƛƴΦ ±ŜƧŜƴ Ǝƻƭƃƭǳō ǎǘƻŘ Ǉň ƭǄǊŘŀƎŜƴǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ о ŘŀƳŜǊ ǎǘǄŘǘŜ ǝƭΦ wǳƴŘŜƴ ŦƻǊŜƎƛƪ ƛ ŘŜǘ ŘŜƧƭƛƎǎǘŜ ǎŜƴǎƻƳƳŜǊǾŜƧǊΦ DƻŘ 

ƳŀŘ ƻƎ ŘŜƴ ŘŜƧƭƛƎǎǘŜ ǎǘŜƳƴƛƴƎ Ǉň IƻǾōƻǊƎ ƪǊƻ ƭǄǊŘŀƎ ŀƊŜƴΦ {ǄƴŘŀƎ ǎǇƛƭƭŜŘŜ Ǿƛ DȅǧŜƎňǊŘΣ 

ƛƎŜƴ ƛ ŘŜǘ ŘŜƧƭƛƎǎǘŜ ǾŜƧǊΦ 9ƊŜǊ ǇǊŋƳƛŜƻǾŜǊǊŋƪƪŜƭǎŜ ƻƎ ƭƛŘǘ ǎŜƴ ŦǊƻƪƻǎǘ Ǝƛƪ ǘǳǊŜƴ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ŘŜǘ 

ǎƧŋƭƭŀƴŘǎƪŜΦ ¢ŀƪ ǝƭ DƛǧŜ ! ƻƎ {ǳǎŀƴƴŜ ! ŦƻǊ ƎƻŘ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΣ L ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘ ƎƻŘǘΦ 

 

±ƛ ǎƭǳǧŜŘŜ ǎŋǎƻƴŜƴ ŀŦ ƳŜŘ ŘŜƧƭƛƎ ƳŀŘ Ƙƻǎ /ŀǊƛƴŀ ŘΦ мΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƻƎ Ŭƪ ŘŜƭǘ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ǇǊŋƳƛŜǊ 

ǳŘΦ aŀƴƎŜ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŜǊ ŘƻƎ ǎǳǇŜǊ ǎŜƧŜ ƻƎ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ŘŜǊŜǎ ƻƴǎŘŀƎǎǎǇƛƭ ƘŜƴ ƻǾŜǊ 

ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ 

±ƻǊŜǎ ƴŋǎǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘ ŘΦ нмΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΦ ±ƛ ǎȅƴŜǎΣ ŀǘ ŀƭƭŜ 

ŘŀƳŜǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ƭȅǎǘΣ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǾŜƭƪƻƳƴŜ ŘŜƴƴŜ ŀƊŜƴΣ ǎň ƎňǊ Řǳ ƛ ŘŀƳŜƪƭǳō ǘŀƴƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ōŀǊŜ 

ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƳǄŘŜ ƻǎΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƳŜƭŘŜ ŘƛƎ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘΣ ǎƻƳ Řǳ ŬƴŘŜǊ ƛ DƻƭŦ.ƻȄ 

ǳƴŘŜǊ ŘΦ нмΦ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŦǳƭŘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƎǎň ƪŀƴ ƭŋǎŜǎΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ƎŜǊƴŜ ƳǄπ

ŘŜ ŘƛƎ  ς ƘňōŜǊ Ǿƛ ǎŜǎΦ I¦{Y ƻƎǎň ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ǾƻǊŜǎ ňǊǎƳǄŘŜ ŘΦ мпΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнсΣ ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ Řŀπ

ƳŜǊ ƻƎǎň ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜ ǝƭ 

ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ƘǄǊŜ ƭƛŘǘ 

ƻƳ ŘŀƳŜƪƭǳōōŜƴΦ 

 

IňōŜǊ ŀƭƭŜ ŦňǊ Ŝǘ ŘŜƧƭƛƎǘ 

ŜƊŜǊňǊΣ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ 

ƎƻƭŦǎǇƛƭΦ  

 

aŀǊƛŀƴƴŜ IŜǊƴƻǾ 

 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 



DƻƭŦňǊŜǘ ƛ IŜǊǊŜƪƭǳōōŜƴ ŜǊ ƎňŜǘ Ǉň ƘŋƭŘΣ ƻƎ Ǿƛ ƳŀƴƎƭŜǊ ƴǳ ƪǳƴ ňǊǎƳǄŘŜ ϧ  

ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘŜƴ 

 

¢ǳǊŜƴ ǝƭ {ƧǄōƻ  

±ƛ ǾŀǊ ор ƳŀƴŘΣ ǎƻƳ ǘƻƎ ƻǾŜǊ ǝƭ ǎǾŜƴǎƪŜǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ōŜǊǄƳǘŜ ƭŀƴŘǎƪŀƳǇ 

ƛƳƻŘ ǾŜƴǎƪŀōǎƪƭǳōōŜƴ {ƧǄōƻΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ǘǳǊ ς Ǉň ǘǊƻŘǎ ŀŦ Ŝǘ ǇŀǊ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛƎŜ ǊŜƎƴǎƪȅƭΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǘŋǘ Ǉň ǎƪȅōǊǳŘΦ  

±ƛƴŘŜǊƴŜ ōƭŜǾ ς ǎƻƳ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎƛŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ς ƘƧŜƳƳŜƘƻƭŘŜǘΦ WŀΣ ǎň ŜǊ ŘŜǊ Ǿƛǎǘ 

ƛƴƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳΣ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ǎŜƧǊŜƴ ƴŋǎǘŜ ƎŀƴƎΗ 

Iǳǎƪ Η  

5Ŝƴ тκмм  ŜǊ ŘŜǊ ňǊǎƳǄŘŜ ϧ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘΦ   

aŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǄƭƎŜǊ ǎƴŀǊǘΦ  

.Ǌƛŀƴ ¢ƘƻǊǾƛƎ  

CƻǊƳŀƴŘ  

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 



bǳ ƘǾƻǊ ŜƊŜǊňǊŜǘ ƎňǊ Ǉň ƘŋƭŘ ǎŜǊ Ǿƛ ǝƭōŀƎŜ Ǉň Ŝƴ ǎŋǎƻƴ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǘƻǊǎŘŀƎŜ Ǉň Ŝƴ ƳŜπ

ƎŜǘ ǾŜƭǇƭŜƧŜǘ ǎƻƳƳŜǊōŀƴŜ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǾŜƴǎƪŀōǎǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜǊ ƳƻŘ bŋǎǘǾŜŘ ƻƎ ¢ǊŜƭƭŜōƻǊƎ 

ƻƎ ǾŜƭōŜǎǄƎǘŜ ǎǇƛǎŜƳŀǘŎƘŜǊΦ  

{ƻƳƳŜǊǘǳǊŜƴ ǝƭ [ƻƭƭŀƴŘ-CŀƭǎǘŜǊ ōƭŜǾ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎ ƳŜŘ ƎƻŘ ŦƻǊǇƭŜƧƴƛƴƎ Ǉň IƻǘŜƭ CŀƭǎǘŜǊ ƻƎ 

ŘŜƧƭƛƎǘ ǾŜƧǊ ǝƭ ǎǇƛƭ Ǉň CŀƭǎǘŜǊ ƻƎ aŀǊƛŜƭȅǎǘ Dƻƭƃƭǳō ƻƎ Ŝƴ ōƭŋǎŜƴŘŜ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň ŘŜƴ ƅƻǧŜ 

ōŀƴŜ ƛ aŀǊƛōƻΦ 

9ƴŘŀƎǎǘǳǊŜƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ōŀƴŜ ƛ bƛǾň Ǝƛƪ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ŬƴǘΦ 

bǳ ƳŀƴƎƭŜǊ Ǿƛ ňǊǎƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ǎǇƛǎŜƳŀǘŎƘ ŘŜƴ олΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƻƎ ƧǳƭŜŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎǎƳŀǘŎƘ ŘŜƴ пΦ 

ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 5Ŝƴ ǎƛŘǎǘŜ ōƭƛǾŜǊ ƳňǎƪŜ ǎǇƛƭƭŜǘ Ǉň ǾƛƴǘŜǊōŀƴŜƴΚ 

)ǊǎƳǄŘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ŦŀǊǾŜƭ ǝƭ ǘƻ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǘƧŜƴǘ ƻǝǳƳ 

ǳŘŜƴŦƻǊ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴΣ 9Ǌƛƪ YŀŀōŜǊ ŜƊŜǊ Ŝƴ ňǊǊŋƪƪŜ ǎƻƳ ƳŜƎŜǘ ŀƪǝǾ ƳŀǘŎƘƭŜŘŜǊ ƻƎ bƛƴƴŀ 

WƻƘŀƴǎǎƻƴ ǎƻƳ ǾŜƧǊŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ǾŜŘ ƳŀǘŎƘŜǊ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘ ŦƻǊ ƪŀǎǎŜǊŜǊŜƴΦ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ƘŜǊ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ Ŝƴ ŦǊŜƳǝŘǎǎƛƪǊŜǘ ǎŋƴƪƴƛƴƎ ŀŦ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘǎŀƭŘŜǊŜƴ J 

{ŜƴƛƻǊƪƭǳōōŜƴ ǎǇƛƭƭŜǊ Ƨƻ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ ǎŜƭǾƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜ ƪƭŀǊŜǊ ǾƛƴǘŜǊōŀƴŜƴǎ 

ǎǘǊŀōŀŘǎŜǊΦ 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ ƛ ƪƭǳōōŜƴ Ŝƴ ƎƻŘ Ƨǳƭ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ ƻƎ ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ǎŋǎƻƴ Ǉň ǾƻǊŜǎ 

ǎƪǄƴƴŜ ōŀƴŜΦ 

9Ǌƛƪ .ƧŜǊǊŜƎŀŀǊŘ 

CƻǊƳŀƴŘ 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 



 WǳƭŜƴ ƴŋǊƳŜǊ ǎƛƎ Ƙƻǎ {ƪƻǾōƻ /ŀŦŞŜƴΗ  

hƎ ŘŜǘ ōŜǘȅŘŜǊΦΦΦ WǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘΗ 

/ŀǊƛƴŀ ǝƭōȅŘŜǊ ƛ ňǊ ǘƻ ƭŋƪǊŜ ƧǳƭŜǇƭŀǧŜǊΥ 

 9ƴ ƭǳƪǎǳǎǳŘƎŀǾŜ 

 9ƴ ƳŜǊŜ ƪƭŀǎǎƛǎƪ ǳŘƎŀǾŜ 

.ŜƎƎŜ ǎǇŋƪƪŜǘ ƳŜŘ ƧǳƭŜƴǎ ƭŋƪƪŜǊƛŜǊ ς ƻƎ ǝƭ ǊƛƳŜƭƛƎŜ ǇǊƛǎŜǊΦ 

 wƛƴƎ ƻƎ Ŧň Ŝǘ ƎƻŘǘ ǝƭōǳŘ Ƙƻǎ /ŀǊƛƴŀ Ǉň см тн ту млΦ 

 {ƭƛǇ ŦƻǊ ōŜǎǾŋǊŜǘ ς ōŜǎǝƭ ƧǳƭŜŦǊƻƪƻǎǘ ǎƻƳ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅΗ 

bȅŘ Ŝƴ ƭŋƪƪŜǊ ƧǳƭŜǇƭŀǧŜ ƘƧŜƳƳŜ ƛ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊ ς ǳŘŜƴ ŀǘ ƭǄƊŜ Ŝƴ ŬƴƎŜǊΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ /ŀǊƛƴŀ ƻƎ ƘǄǊΣ ƘǾŀŘ Ƙǳƴ ƪŀƴ ǝƭōȅŘŜ ƴŜǘƻǇ ŘƛƎΦ 

 )ōƴƛƴƎǎǝŘŜǊ ŦǊŀ мΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΥ 

aŀƴŘŀƎ ǝƭ ǘƻǊǎŘŀƎΥ ммΦлл ς мпΦлл 

ΦΦΦƻƎ ŜƊŜǊ ŀƊŀƭŜ 

όCƻǊ ŘƛƎ ŘŜǊ ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ǎƻŎƛŀƭǘ ǎŀƳǾŋǊ ƛ ŎŀŦŞŜƴύ 

 h.{Υ /ŀŦŞŜƴ ƘƻƭŘŜǊ ƭǳƪƪŜǘ ƛ ƧŀƴǳŀǊ 

aŜƴ ƘŀǊ Řǳ ōǊǳƎ ŦƻǊ ƘƧŋƭǇ ǝƭ ƳŀŘ ƻƎ ƭƻƪŀƭŜ ǝƭ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΚ 

{ň ǘǄǾ ƛƪƪŜ ς ƪƻƴǘŀƪǘ /ŀǊƛƴŀΗ 

ᾈ {ƪƻǾōƻ /ŀŦŞŜƴ 

 aƻōƛƭΥ см тн ту мл 

˗  9-ƳŀƛƭΥ ǎƪƻǾōƻŎŀŦŜŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 

 

 

 

 



3â ËÏÍ ÖÉ É ÍâÌ ÍÅÄ ÐÒÏÊÅËÔ 3/, 

 
±ƛ ƘŀǊ ƴǳ ƳƻŘǘŀƎŜǘ ƛ ŀƭǘ мрл ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎŜǊ Ǉň ǎŀƳƭŜǘ оуΦллл ƪǊΦ  
5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ƎƻŘǘ ŘŋƪƪŜǘ ƛƴŘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎǄƎŜ ƳƻƳǎƪƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǝƭ 
ƴŋǎǘŜ ňǊ ς Ŝƴ ǾƛƎǝƎ ƳƛƭŜǇŋƭ 
ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǄƪƻƴƻƳƛΦ 

±ƛ ŜǊ ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ 
ŀǘ ƛƴŘƘŜƴǘŜ ǝƭōǳŘ Ǉň Ŝǘ ǎƻƭπ
ŎŜƭƭŜŀƴƭŋƎΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜ 
ǎǘǊǄƳ ǝƭ ǾŀƴŘƛƴƎǎŀƴƭŋƎƎŜǘΦ 
{ŀƳǝŘƛƎ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊ Ǿƛ Ƴǳπ
ƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ƻƎ 
ǳŘǾƛŘŜ ŘŜǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀƴπ
ƭŋƎ ǾŜŘ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ƻƎ ƎǊŜŜƴπ
ƪŜŜǇŜǊƎňǊŘŜƴΦ 

!ƭǘ ƛ ŀƭǘ ǘŜƎƴŜǊ ŘŜǘ ǝƭΣ ŀǘ Ǿƛ 
ƘŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ƻƎ ōŋǊŜŘȅƎπ
ǝƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ǎƻƳ ōňŘŜ 
ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻƎ ƳƛƭƧǄƳŋǎǎƛƎǘ ǎŜǊ ǊƛƎǝƎ ƭƻǾŜƴŘŜ ǳŘΦ 

 

 

 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 



qƪƻƴƻƳƛ 
 
±ƻǊŜǎ ƪŀǎǎŜƪǊŜŘƛǘ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ǇǊŜǎǎŜǘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ŦƻǊōŜŘǊŜǊ ƻǎ ƭƛŘǘ ƘǾŜǊ ƳňƴŜŘ ƻƎ ǾŜŘ ǳŘƎŀƴƎŜƴ 
ŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ ŘŜƴ Ǉň нΣун ƳƛƻΦ ƪǊΦΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ нноΦллл ōŜŘǊŜ Ŝƴ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΦ 
wňōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘŜ оΦ ŦǄǊǎǘŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǊ нлнр ǎŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǳŘΥ 
 

 
 
wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŜǊ Ǉň ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǝŘΦ  
 
tň ƎǊŜŜƴŦŜŜ ǎƛŘŜƴ ŜǊ Ǿƛ ǇǊΦ ŘŀƎǎ Řŀǘƻ ŎŀΦ мрлΦллл ƪǊΦ ŦƻǊŀƴ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΣ ƳŜƴǎ tŀǊ о 
ōŀƴŜƴ ŜǊ ŎŀΦ тлΣллл ƪǊΦ ōŜŘǊŜ ŜƴŘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊΦ  
 
.ǳƎƎȅŜǊ 
±ƛ ƘŀǊ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ňǊ ƭŜƧŜǘ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ о ōǳƎƎȅŜǊ ǎň Ǿƛ ƪƻƳƳŜǊ ƻǇ Ǉň мн ōǳƎƎȅŜǊ ƛ ŀƭǘΦ {ň ƘňōŜǊ 
ǾƛΣ ŀǘ ŘŜǘ ŘŋƪƪŜǊ ōŜƘƻǾŜǘΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ ŜǊ ƭŜƧŜƴ Ǉň ŘŜ ƴȅŜ ōǳƎƎȅŜǊ ƭƛŘǘ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ Ǉň ŘŜ 
έƎŀƳƭŜέΣ ǎň ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƳňǎƪŜ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎǝƎƴƛƴƎ ƛ ǇǊƛǎŜǊƴŜ Ǉň ōǳƎƎȅŜǊ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ňǊΦ 
 

¢ƛƭōŀƎŜ ǝƭ ŦƻǊǎƛŘŜƴ 

bŀǾƴ .ǳŘƎŜǘ нлнр нлнр ňǘŘ нлнп )¢5 

LƴŘǘŋƎǘŜǊΥ  �„�X�ß�Î�Q�O�Q�T-�O�X-�R�O �„�X�ß�Î�Q�O�Q�S-�O�X-�R�O 
YƻƴǝƴƎŜƴǘŜǊ пΦпоуΦлпрΣлл пΦлмсΦпофΣлл пΦмфсΦсолΣлл 

.ŀƴŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ мΦпмрΦлллΣлл мΦмунΦмрсΣлл фрфΦтнпΣпл 

wŜƪƭŀƳŜƛƴŘǘŋƎǘŜǊ �P�W�X�ß�O�O�O�à�O�O ннрΦмллΣлл нмнΦоуфΣлс 

!ƴŘǊŜ LƴŘǘŋƎǘŜǊ олтΦлллΣлл олтΦумсΣрм нфтΦмлпΣмс 

/ŀŦŜǘŜǊƛŀ рлΦлллΣлл млΦороΣтр опΦумнΣст 

hũŜƴǘƭƛƎŜ ǝƭǎƪǳŘ лΣлл лΣлл лΣлл 

YƻƴǾŜǊǘŜǊƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴŜǊ лΣлл лΣлл лΣлл 

LƴŘǘŋƎǘŜǊ ƛ ŀƭǘ сΦоффΦлпрΣлл рΦтпмΦусрΣнс рΦтллΦсслΣнф 

hƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΥ      
aŜŘƭŜƳǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ -плфΦлллΣлл -нсуΦсртΣлп -нспΦмусΣпм 

[ƻƪŀƭŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ -ртмΦлллΣлл -пнфΦмуфΣнм -птлΦптрΣсн 

.ŀƴŜ -нмлΦлллΣлл -руΦуфоΣтф -мооΦсумΣуф 

5ǊƛƊǎƳŀǘŜǊƛŜƭ -слоΦсфуΣлл -помΦутпΣсм -опнΦрссΣлт 

wŜǇ- ϧ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ -пфлΦлллΣлл -нурΦнотΣмл -нруΦппрΣрм 

tŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ 
-

нΦрфпΦфпоΣлм -мΦулфΦмтмΣрм -мΦунфΦслоΣсл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ -омсΦлллΣлл -олуΦнфпΣоу -нпмΦнтлΣмт 

!ŦǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜǊ -пнлΦлллΣлл лΣлл лΣлл 

wŜƴǘŜǳŘƎƛƊŜǊ -рмлΦлллΣлл -онпΦлусΣун -отфΦлрлΣпп 

�i�1�'�:�\�e�2���2���ô�X�Î���Î�Í�+�e 
-

�T�ß�V�O�S�ß�U�S�P�à�O�P -�R�ß�X�V�V�ß�O�T�U�à�W�S -�R�ß�X�R�R�ß�P�R�T�à�S�U 








